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MANUFACTURING EM UMA FABRICA DE GELO
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Orientador: Prof. Dr. Valdir Cardoso de Souza

PROBLEMA E RELEVANCIA

O trabalho apresentado € um estudo de caso que analisa o fendOmeno, junto as variaveis que o
influenciam. Esse tipo de método é uma juncao da teoria e dados coletados para aumentar a
credibilidade do trabalho academico, podendo ser chamado de estratégia da pesquisa. os dados
serao obtidos de uma fabrica de gelo pequena, localizada em uma cidade no interior, nova no
mercado, que esta buscando competitividade; porem, ainda com erros e desperdicios que podem
ser evitados.

OBJETIVO

O objetivo do estudo presente € a aplicacao das
ferramentas do Lean Manufacturing em uma
empresa de gelo que esta iniciando sua
participacao no mercado. Assim, mudancas sao
feitas apOs o diagndstico inicial e para a analise
do antes e depoils.

METODOLOGIA

1°: Identificacao de problemas

* Retralho

 Falta de organizacao
* Espera

» Embalagem

* EXcesso

2° Possiveis melhorias a serem feitas

* Justintime
* Metodologia 5s
» Kaizen

3° Implementacao

» Correcao de embalagens

* Envase sem desperdicios

» Padronizacao de processos

» Limpeza e organizacao das areas da fabrica
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IDENTIFICACAO DOS PROBLEMAS

Processos que causavam desperdicios e custos desnecessarios na fabrica

ANTES DA MELHORIA

COZINHA

ENVASE SELETORA
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CONCLUSAO

IMPLEMENTACAO

DEPOIS DA MELHORIA

VESTIARIO APLICACAO DE STRECH

SELADORA

e

ENVASE

Feedbacks positivos

Controle na linha de producao

Limpeza, organizacao e manutencao preventiva
95% de reducao de desperdicio com a embalagem
60% a menos do tempo de envase

Melhora da produtividade
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